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Alla anstéllda, chefer och tjansteman inom Securitaskoncernen

SAMMANFATTNING

Securitaskoncernen kanner ett starkt atagande for att uppratthalla hogsta standard
bade vad avser integritet men dven regelefterlevnad betraffande saval tillamplig lag
som tillampliga regler i allmanhet, men dven férordningar och uppférandekoder som
tillampas inom det land som varje enskilt Securitas-bolag verkar inom.

Securitas har nolitolerans mot alla former av korruption, inklusive alla typer av
mutor, smorjbetalningar’, eller andra obefogade férmaner. Securitas stravar alltid mot
att gora det som ar ratt nar det kommer till vara kunder, vara anstéllda och samhllet.
Det ar mer och mer tydligt att vara kunder upptéacker vikten av att arbeta med ett féretag
med starka varderingar och tydlig regelefterlevnad. Vi stravar efter att vi ska vara
kundens val av leverantér pa grund av det vi star for.

Styrelsen fér Securitas AB (hadanefter kallat: Styrelsen) férvantar sig att samtliga
anstéllda inom Securitaskoncernen &r lojala, etiska, arliga och med en hég grad av
integritet och regelefterlevnad av géllande rétt och vara egna policyer. Som ett resultat
av detta har Styrelsen antagit denna policy mot korruption och mutor (hddanefter kallat:
Policyn). Denna policy géller fér samtliga bolag inom Securitaskoncernen, anstallda,
chefer och tjansteman.

Strikt efterlevnad av denna policy &r obligatoriskt. Overtradelser av gallande
antikorruptionslagstiftning kan resultera i dryga béter och straffrattsliga sanktioner for
Securitas, anstallda riskerar bade fangelsestraff eller boter. Utéver detta kan det fa en
kraftig negativ paverkan pa Securitas rykte generellt.

Securitas forvantar sig att alla affarspartners uppréatthaller samma héga etiska
standarder. Pa grund av detta ska innehallet i denna policy implementeras, i vidaste
mdojliga utstrackning, hos alla affarspartners och konsulter, exempelvis genom
avtalsbestdmmelser om rattigheter och skyldigheter.

Sammanfattning av de huvudsakliga skillnaderna sedan féregaende utgava

Policyn har dopts om och fatt en ny numrering, numreringen har uppdaterats fran 8.2
till 23. Securitas instéllning gallande nolltolerans mot korruption har utvidgats och
fortydligats, det inkluderar ett fortydligande av konsekvenserna av évertradelser. En ny
instruktion om intressekonflikter har utfardats (22:2 Instruktion géllande
intressekonflikter). Instruktionen klargdér Securitas stéllning géllande intressekonflikter
och inkluderar en rapporteringsskyldighet for intressekonflikter. En ny inképsinstruktion
har ocksa utfardats, dar stalls kraven upp géllande regelefterlevnad, granskning och
overvakning av tredje part som Securitas goér affarer med (15.6. Global
upphandlingsinstruktion och instruktioner fér godkdnnande och Overvakning av

1 Med smoérjbetalningar avses betalningar till en offentlig tjansteman for att skynda pa ett beslut
eller en process. Detta &r inte olagligt i alla Iander men i Sverige &r det olagligt.



leverantérer). Det har ocksa faststéllts att en person ansvarig for affarsetiksefterlevnad
(Business Ethics compliance) ska utses for varje land.

POLICYNS HUVUDTEXT

Denna antikorruptionspolicy faststéller principerna for ett Iampligt och etiskt agerande
utifran fragor om antikorruption, underhallning och gavor likval som intressekonflikter
och efterlevnaden, granskningen och évervakningen av tredje part som Securitas gor
affarer med. Policyn kompletterar géllande nationell ratt och &r tillampbar inom hela
Securitaskoncernen globalt.

Principer géllande korruption och mutor: nolltolerans

Securitas tror pa att verka inom en fri marknad som préaglas av en fri och réttvis miljé.
Som ett resultat av detta finns det en nolltolerans inom Securitaskoncernen for alla
typer av mutor, smarjbetalningar eller andra obefogade férmaner som star i strid med
denna policy, policyn foér varderingar och etik, nationell ratt och regleringar,
branschstandard eller etiska koder inom de lander dér vi agerar. Nolltoleransen géller
bade att erbjuda formaner eller liknande och att ta emot sadana férmaner nar andra
erbjuder detta.

Misslyckande med efterlevnad av denna policy eller nationell ratt och regleringar kan
fa allvarliga konsekvenser fér Securitas pa koncernniva, for alla féretag inom koncernen
och for de anstéllda sjalva.

Overtradelser av denna policy &r aldrig i Securitas basta intresse. Att rapportera alla
6vertradelser, likvdl som erbjudande eller férfragningar om obefogade férmaner,
kommer daremot alltid att vara i Securitas basta intresse.

For att till och med undvika férslag om olagliga eller oetiska beteenden ska Securitas
foretag och anstallda, vid alla tillfallen, anvénda sig av sitt goda omdéme och vidta alla
atgarder for att undvika situationer som kan leda till intrycket, eller ens en misstanke
om korrupt beteende.

Antikorruptionslagstiftning har i vissa lander réackvidd utanfér det egna landets
territorium. Detta betyder att &ven handlingar som har utférts utanfér landets granser
kan anses strida mot nationell ratt. Exempel pa sadan lagstiftning &r US Foreign Corrupt
Practices Act (the FCPA) och UK Bribery Act. Denna policy efterstrévar att vara férenlig
med principerna, andan och syftet med dessa lagar i alla l&nder.

Med korruption avses i denna policy féljande: all handling, eller underlatenhet att agera,
som har for avsikt att ge, erbjuda eller utlova obefogade férmaner eller nagot annat av
varde som férmar nagon att olovligen missbruka makt fér att ge férmaner till individer
eller grupper. | begreppet korruption omfattas dven att acceptera sadana gavor.

"Korruption dr missbruket av anfértrodd makt fér egen vinning.”

Korruption omfattar en bredd av olika beteenden, inklusive mutor, missbruk av
foretagets tillgangar men kan &ven komma i form av narstadendejav och
intressekonflikter. Securitaskoncernens VD har utfardat 22.2. Instruktion géllande
intressekonflikter.



2.1

“Intressekonflikter existerar nar dina personliga intressen star i konflikt med,
eller kan verka sta i konflikt med Securitas intressen.”

Mutor definieras generellt genom féljande steg:

- som att lova, erbjuda, ge, motta eller formedla en obefogad férdel,

- genom att 6verfora nagot av varde till en person, organisation eller foretag,

- direkt eller genom en formedlare,

- i syfte att fa personen, organisationen eller féretaget att prestera, eller att aterhalla
sig fran att prestera,

- en handling som strider mot deras legala skyldigheter, affirsmassiga skyldigheter
eller skyldigheter som féljer av offentlig anstallning.

Begreppet "nagot av varde” betraktas generellt inom antikorruptionslagstiftning som i
princip allt som har ett varde fér mottagaren, oavsett om detta ar direkt eller genom en
familjemedlem eller nagon nérstaende.

”Att muta ar att ge nagon nagot av varde, vanligtvis olagligen, for att 6vertyga
den personen att géra nagot som du vill”. Konceptet muta eller korrupt beteende ar
extremt brett och inkluderar givandet av, mottagandet av eller hanterandet av
exempelvis:

- Kontanter eller andra former av betalningar eller férmaner for att sakerstalla eller
paverka vem som far ett kontrakt, tillstand eller licens.

- Olampliga donationer (bade politiska och fér valgérande andamal) vars syfte ar att
leda till specifika férdelar.

- Vissa formaner utan ett direkt ekonomiskt varde, exempelvis medlemskap pa
klubbar, prestigefyllda priser och liknande.

- Gavor, underhallning, boende eller resor som syftar till att paverka mottagaren att
agera pa ett visst satt.

- Erbjudanden om anstéllning eller praktikplatser till slaktingar till kunders,
affarspartners eller andra, utan att detta kan rattfardigas.

- Sakallade smorjbetalningar, &ven om sadana férfaranden ar accepterade och sker
lokalt.

Det ar inte nodvandigt att gavan ges direkt eller erbjuds direkt till den personen med
makt 6ver beslutet. Det kan dven ges eller erbjudas till en mellanhand eller en
familjemedlem. Korruption kan férvisso ske inom alla former av affarer (inklusive mellan
privata féretag och individer) men risken for korruption ar sarskilt stor nar det galler
affarer med myndighetsrepresentanter. Extra forsiktighet bor vidtas nar man gor afférer
med myndigheter eller offentligt anstallda.

Definitionen av korruption och mutor varierar fran land till land. Denna policy ska aldrig
tolkas sa att den tillater ageranden som ar olagliga eller oetiska inom lander déar
Securitas agerar. Policyn ska istallet anvandas som ett supplement som stérker kraven
for de lander som har en samre utvecklad antikorruptionslagstiftning.

TILLATNA GAVOR OCH UNDERHALLNING

Som faststéllts ovan kan en muta besta av allt som har nagot varde. Ett riskfyllt omrade
dér detta ofta uppstar ar vid givandet och mottagandet av gavor, gastfrihet, maltider,
underhallning, boende och liknande férmaner. Nar dessa ges eller mottages pa
obefogade grunder kan det utgéra en muta.

Vissa former av affarsrelaterade gavor och underhalining kan vara lampliga och
acceptabla i de lokala sederna, dessa kan tillatas férutsatt att de &r inom gréanserna for
denna policy, géllande ratt och att de sker i god tro. Vad som &r lampligt varierar fran



2.2

land till land, men det behéver alltid uppfylla kraven pa efterlevnad av nationell ratt,
denna policy samt motpartens antikorruptionspolicy.

Normalt sé&tt &r accepterade gavor sadana som kan ges och mottagas 6ppet samt att
férmanerna &r begransade och att det darmed inte normalt skulle kunna anses méjligt
att det paverkar ett beslut.

Féljande faktorer kan paverka bedémningen av huruvida en gava som har getts, eller
mottagits av nagon med koppling till Securitas affarer skulle kunna anses vara
korruption/muta eller inte:

- Gavans varde — stor forsiktighet bor vidtas med alla formaner som har ett mer an
obetydligt varde.

- Mottagarens position — alla typer av gavor till myndighetsrepresentanter ska
undvikas.

- Gavans natur — formaner med liten eller ingen koppling till Securitas affarer ar
normalt sett inte lampliga.

- Nar gavan sker — gavor &r normalt sett inte Iampliga nar de ges néra (fére-under-
efter) en upphandlingsperiod eller férhandlingsperiod.

- Mottagargruppen och hur gavan erbjuds — alla gavor som inte erbjuds &ppet &r
normalt oldmpliga och férmaner till utvalda individer borde hanteras med stérre
forsiktighet &n férmaner som erbjuds till hela grupper eller kategorier av manniskor.
Upprepade inbjudningar till eller fran samma person(er) inom ett kort tidsspann bor
undvikas.

- Anvand sunt fornuft. Om en gava kan uppfattas eller tolkas som éverdriven ar det
sannolikt olampligt.

Alla affarsrelaterade gavor, maltider, underhallning, resor och andra férmaner maste
godkénnas och far bara ges eller mottagas i enlighet med Gavopolicyn. Se 22.1
Instruktion gallande gavor.

RISKBEDOMNING

Inom vissa jurisdiktioner dar Securitas agerar férekommer svarigheter med korruption
och mutor. Det &r respektive lands och divisions VD att tillsammans med respektive BE
Compliance att bedéma riskerna fér alla Securitas féretag och anstéllda att involveras
i nagon typ av korruption, att flagga sadana risker omedelbart och att vidta lampliga
atgarder for att se till att det undviks.

Nér vi tréader in och borjar agera pa nya jurisdiktioner, ansluter oss till olika former av
samarbeten eller &r involverade i fusioner och férvarv (mergers and acquisitions) av
foretag, maste Securitas se till att det sker en fullstdndig riskbedémning gallande
korruption, mutor eller andra obefogade férmaner inom landet eller i relation till
samarbetet.

Foretagsbesiktningar (due diligence) ska inkludera lampliga utredningar av tidigare och
nuvarande antikorruptionsatgarder och den allménna risken géllande korruption och
mutor for varje tankt foretagsforvarv eller tilltankt affarspartner. Det ska vara varje
enskild projektledares ansvar att sakerstélla att sadana processer sker rutinméassigt nar
nya affarsrelationer pabérjas och sker kontinuerligt genom relationen om och nar detta
ar berattigat.

TILLAMPBARHET FOR SECURITAS OCH TREDJE PART

Denna Policy &r tillampbar pa alla Securitas foretag, anstéllda, chefer och tjansteman
och ska kommuniceras ut och implementeras i vidaste méjliga man till alla
samarbetspartners och konsulter, inklusive sadana som agerar & Securitas vagnar.



Ansvaret aligger respektive lands och divisions VD att tillsammans med respektive BE
Compliance sakerstélla att denna Policy fullt ut férstas och implementeras inom det
omrade eller land som de ansvarar fér.

Strikt efterlevnad av denna Policy &r obligatorisk.

Securitas kan hallas ansvarig fér agerandet av dess samarbetspartners som Securitas
har affarer med och som agerar a Securitas vagnar. Securitas har ett ansvar att
sdkerstalla att alla som Securitas gor affarer med forstar att Securitas har en
nolltolerans mot korruption. Securitas férvantar sig att alla vi gér affarer med férhaller
sig inom samma hdga etiska standard som Securitas. En affarspartner far aldrig
paverkas av Securitas med syftet att géra nagot som ar forbjudet enligt denna Policy.
Se 21. Uppférandekod fér samarbetspartners.

Securitas kraver att alla 6verenskommelser med samarbetspartners sker pa skaliga
och marknadsmassiga villkor och att en lamplig féretagsbesiktning (due diligence)
genomférs innan vi beslutar om en affarsmassig relation med samarbetspartners och
att vi 6vervakar deras aktiviteter under affarsrelationens gang. Foretagsbesiktningen
(due diligence) och 6vervakningen maste sta i proportion till den risk av korruption som
finns i regionen, branschen eller det specifika projektet i fraga. Mer detaljerade
instruktioner géllande leverantérer aterfinns i 15.6 Global upphandlingsinstruktion och
instruktioner for godkénnande och 6vervakning av leverantérer.

Securitas foretag och anstéllda ska se till att alla skéliga atgarder vidtas for att inkludera
21. Uppférandekod for samarbetspartners och principerna i denna policy i alla
Overenskommelser och inom alla former av partnerskap eller andra samarbeten.
Sarskild hansyn borde tas till valet och hanteringen av externa relationer och externa
representanter. Notera ocksa sektion 2.2 inom denna policy géllande riskbedémningen
av tredje parts-relationer.

Samarbetspartners kan ibland anvdndas for att skapa "mutfonder” for att kunna betala
mutor. Forsiktighetsatgarder maste vidtas for att sakerstélla att samarbetspartners bara
betalas kommersiellt skalig ersattning for legitima varor och tjdnster som tillhandahalls
Securitas. Betalning ska ske endast efter att tillrackligt stod har visats for att varor eller
tjianster kommer att presterats. Detta kan exempelvis ske genom en orderbekréftelse.
Alla betalningar till affarspartners maste vara korrekt dokumenterade i Securitas
rékenskaper dar det framgar bade vad Securitas har erhallit fér produkt eller tjanst och
summan som har betalats ut till affarspartnern.

Nar nagon typ av mutor eller andra obefogade férmaner begars, erbjuds eller ges av
en anstélld inom Securitas eller tredje part ska detta alltid rapporteras till dennes chef
eller andra lampliga funktioner som BE Compliance, bolagsjurist eller riskansvarig. Sa
snart som mojligt ska det goras klart for tredje part att Securitas aldrig far acceptera
eller ge nagon form av mutor eller obefogade féormaner. Dérefter ska landets VD
sdkerstélla att en utvardering sker av mdjligheten att fortsatta relationen. Om beslutet
tas att relationen inte ska brytas, ska det vara varje lands VD:s uppgift att tillsammans
med Divisions VD och Divisions BE Compliance sdkerstélla att ett sadant beslut sker
efter en ordentlig riskbedémning och att 1ampliga skyddsatgarder upprattas for att
férhindra framtida incidenter som strider mot denna policy.

IMPLEMENTERING OCH ANSVAR
En person ansvarig for affarsetiksefterlevnad ska utses i varje land (BE Compliance).
Ansvaret aligger varje divisions VD och landets VD att tillsammans med deras

ansvariga fér BE Compliance, inom omradet dar de agerar, vidta lampliga atgarder for
att sakerstélla att Securitas anstadllda &r medvetna om, férstar och féljer nationell ratt,



regler och foreskrifter samt denna policy. Varje foretag ska dven ha lampliga interna
rutiner for att sékerstalla att man foljer den rattsliga utvecklingen géllande korruption
och mutor inom det land eller l&nder dar vi agerar och att en person utses som ansvarig
for att tillhandahalla vagledning angaende denna policy.

Alla Securitas foretag ska:

1. om det &r relevant och anses nédvandigt, utfarda en lokalversion av denna policy
anpassad efter nationell ratt. Om det inte anses relevant och nédvandigt ska istéllet
denna policy 6versattas till det lokala spraket och,

2. utfarda specifika lokala riktlinjer och regler for tillatna gavor och underhallning och
faststélla vilka atgarder som ska vidtas av alla anstallda som har mottagit gavor,
som avser att ge gavor, eller som reser till sponsrade event eller konferenser (Policy
fér gavor och underhallning). Dessa ska stdmma 6verens med denna policy och
nationell ratt. Den nationella policyn fér gavor och underhalining maste granskas
och uppdateras i den man det kravs for att aterspegla alla foréandringar i tillampbar
nationell eller internationell ratt likval som forandringar i denna policy.

En kopia av alla lokala policyer och riktlinjer géllande gavor ska tillhandahallas
moderbolagets jurister.

UTBILDNING

Vem: Féljande anstallda (minimumkrav) — ska underga utbildning fér att sékerstélla att
en forstaelse finns for principerna som féljer av denna policy och nationell ratt géllande
antikorruption.

- Alla Securitas supportfunktioner (inkluderat finans/controllers)

- All operativ personal 6ver och inkluderat driftchef.

- Alla anstéllda i kontakt med beslutsfattare hos kunder eller konkurrenter.
- All personal som jobbar med férsaljning.

- All personal som &r ansvarig for inkép.

Sadan utbildning ska vara lamplig fér individens position och dess ansvar inom
Securitas saval som den lokala situationen och riskbedémningen.

Naér. Alla relevanta anstallda ska genomga traning inom 6 manader fran startdatum och
dérefter ska en fortbildning hallas en gang per 18 manader.

Hur. Alla anstéllda ska genomga en global webbaserad utbildning som kompletteras av
en separat utbildning gallande 22.1 Instruktion géllande gavor.

Det &r respektive Divisions VD och Lands VD att tilsammans med deras respektive BE
Compliance att sakerstilla att relevant utbildning tillhandahalls alla anstillda
regelbundet, detta for att sékerstélla efterlevnad av denna policy och géllande ratt. Det
alaggs BE Compliance att 6vervaka sa att lamplig utbildning genomférs.

RAPPORTERING, UTREDNING OCH KONSEKVENSER AV OVERTRADELSER

Alla foretag och anstéllda inom Securitaskoncernen &r skyldiga att rapportera alla
misstankar om oegentliga beteenden som strider mot denna policy till deras narmsta
chef, eller om detta inte ar majligt, till en hdgre uppsatt chef, BE Compliance, landets
riskansvarig eller bolagsjurist, beroende pa vad som &r lampligt i varje jurisdiktion.

Alla instruktioner eller krav att agera i strid med denna policy maste rapporteras sa snart
som mgjligt. Det ska tydligt kommuniceras till alla anstéllda att ingen anstélld kommer
att lida av negativa konsekvenser for att vagra att betala mutor, vagra att acceptera
mutor eller pa annat satt vagra att agera pa ett korrupt satt. Detta dven om en sadan



vagran resulterar i att féretaget forlorar affarer. Ingen anstélld kommer heller att utsattas
for repressalier for att i god tro ha rapporterat potentiella 6vertradelser.

Alla rapporterade évertradelser, eller misstankar om évertradelser kommer att utredas
och féljas upp pa lampligt satt.

Om en rapporterande person inte 6nskar, eller inte har méjlighet, att rapportera en
misstanke till dennes ndrmsta chef eller en annan tjansteman inom sin organisation
kan denne istdllet rapportera detta genom Securitas Integrity Line
www.securitasintegrity.com, via e-post till integrity@securitas.com eller till Securitas
Group Sustainability Officer. Uppdaterad kontaktinformation kan hittas pa Securitas
hemsida, www.securitas.com.

Alla upptackta évertradelser av denna policy, nationell antikorruptionslagstiftning eller
nationell lagstiftning mot mutor, kommer att leda till disciplindra atgéarder i proportion till
Overtradelsen, detta inkluderar, men &r inte begrénsat till, uppsagning/avsked. Det kan
aven resultera i hoga boter eller avgifter som individen kan hallas ansvarig for.

GRANSKNING OCH UPPFOLJNING

Efterlevnad av denna policy av alla foéretag och anstéllda inom Securitaskoncernen
kommer att dvervakas och en uppféljning kommer att ske som en del av Securitas-
koncernens riskhanteringsprocess, vilket inkluderar att Securitas ska kunna visa pa
egna internrevisioner dar resultatet styrker efterlevnad av policyn, olika interna och
externa revisioner och rutinmassig uppféljning av alla rapporterade drenden.

REFERENS TILL INSTRUKTIONER OCH RIKTLINJER
. 22.1 Instruktion géllande gavor.

. 15.6 Global upphandlingsinstruktion och instruktioner fér godkénnande och
Gvervakning av leverantorer.
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